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Transformacja ciepłownictwa to temat, który dotyka milionów Polaków – ich domów, rachunków i 
codziennego komfortu życia. Marzena Bugała-Astaszow  

Drugiego dnia Europejskiego Kongresu Gospodarczego w Katowicach na stoisku 
Polska Press Grupy odbyła się debata poświęcona dekarbonizacji ciepłownictwa 
systemowego w Polsce. W rozmowie wzięli udział Jacek Szymczak, prezes Izby 
Gospodarczej Ciepłownictwo Polskie, Anna Kędziora-Szwagrzak, prezes Veolia Energia 
Łódź S.A. oraz Sławomir Wołyniec, prezes EC Zagłębie Dąbrowskie Sp. z o.o. 

System ciepłowniczy  

Na wstępie prowadzący debatę redaktor Grzegorz Gajda poprosił o doprecyzowanie, czym 
właściwie jest system ciepłowniczy. 

- Można patrzeć na ciepłownictwo przez pryzmat rur doprowadzających ciepło, ale to tylko 
ułamek większego procesu i infrastruktury. To przede wszystkim kwestia wyprodukowania 
ciepła, a dopiero potem jego efektywnego, skutecznego i niezawodnego dostarczenia do 
odbiorców - tłumaczy Anna Kędziora-Szwagrzak, prezes Veolia Energia Łódź. 

https://dziennikzachodni.pl/dekarbonizacja-systemu-cieplowniczego-w-polsce-o-wyzwaniach-potrzebach-i-kierunku-zmian-transformacji-energetycznej-rozmawiano-podczas-ekg/gh/c3p2-27557973


Z kolei prezes Jacek Szymczak zauważył, że Polska może się pochwalić jednym z najbardziej 
rozwiniętych systemów ciepłowniczych w Unii Europejskiej. 

- Ciepłownictwo systemowe w Polsce jest jednym z najbardziej rozwiniętych w Unii 
Europejskiej - trafia do 52% gospodarstw domowych, a moce zainstalowane w tym sektorze 
są wyższe niż w elektroenergetyce - wspomina Szymczak. 

Kogeneracja - efektywna, ale niedofinansowana  

„Nie ma bardziej efektywnej technologii” - mówił Szymczak, odnosząc się do kogeneracji. 
Dodał, że wytwarzanie dwóch produktów z jednej jednostki paliwa zwiększa efektywność 
energetyczną aż o 30%. Zaznaczył również, że rozwój kogeneracji odgrywa istotną rolę nie 
tylko w dużych, ale także średnich i małych miastach. Jednak rzeczywistość rynkowa pokazuje 
coś innego. 

Sławomir Wołyniec, prezes EC Zagłębie Dąbrowskie Sp. z o.o. przywołał konkretne liczby: 

- Od 2019 roku rentowność kogeneracji w Polsce pozostaje ujemna. W 2022 roku wyniosła 
minus 38%, a w 2023 roku minus 17%. To efekt stosowania uproszczonej taryfy, która przez 
lata była niedoszacowana - zaznaczył prezes EC Zagłębie Dąbrowskie Sp. z o.o. 

Potrzeba zmian systemowych  

Rozwiązania? Są, przynajmniej częściowo. Jak wskazywał Szymczak, niezbędna jest 
nowelizacja prawa - zarówno ustawy o efektywności energetycznej, jak i rozporządzeń 
taryfowych. Izba Gospodarcza Ciepłownictwo Polskie postuluje wprowadzenie tzw. 
minimalnego przychodu, który pozwoli przedsiębiorstwom reinwestować oszczędności 
wynikające z poprawy efektywności. 

- Istotą dobrego modelu regulacji taryf jest znalezienie równowagi pomiędzy ceną ciepła a 
rentownością przedsiębiorstw. Dzisiaj nie możemy nawet uwzględniać odsetek od 
zaciągniętych kredytów w taryfach, co ogranicza dostęp do finansowania transformacji - 
przekonywał Szymczak. 

- Nie mam nic przeciwko regulowanym cenom sprzedaży, pod warunkiem, że regulowany 
będzie też poziom kosztów. Trudno jest prowadzić działalność, mając regulowane przychody i 
wolnorynkowe koszty - wspominał Sławomir Wołyniec. 

Finansowe wyzwanie transformacji  

Według szacunków Polskiego Towarzystwa Energetyki Cieplnej, transformacja sektora 
ciepłowniczego w Polsce do 2050 roku będzie wymagać nakładów rzędu 460 miliardów 
złotych. Jak podkreśliła Anna Kędziora-Szwagrzak, „musimy korzystać ze wszystkich trzech 
źródeł finansowania: środków własnych, pomocy publicznej oraz kredytów komercyjnych”. 

Transformacja to nie tylko wymiana przestarzałej infrastruktury, ale też ogromna szansa na 
wdrożenie nowoczesnych technologii, zwiększenie efektywności i redukcję emisji. 

- Dzisiaj jesteśmy już w trakcie transformacji ciepłownictwa. To konieczność, wynikająca 
choćby ze stanu technicznego naszych aktywów, ale i ogromna szansa - na nowoczesne 
technologie, innowacyjność, wszystko dla zapewnienia bezpieczeństwa dostaw - dodała Anna 
Kędziora-Szwagrzak. 

Miks paliwowy i bezpieczeństwo dostaw  

Jednym z najważniejszych elementów transformacji ma być zróżnicowany miks paliwowy. 
Opieranie się na jednym źródle - np. węglu - to ryzyko dla stabilności dostaw. Dlatego 



ciepłownictwo przyszłości powinno korzystać z gazu, biomasy, odpadów komunalnych oraz 
OZE. Równolegle, w wielu miejscach rozwijane są mikrosystemy cieplne - małe, lokalne 
instalacje odpowiadające na potrzeby mniejszych społeczności, tam gdzie budowa sieci 
byłaby nieopłacalna. 

- Bazowanie na jednej technologii przy jednym paliwie może okazać się niebezpieczne 
z punktu widzenia niezawodności dostaw - mówiła Anny Kędziory-Szwagrzak 

Uczciwy kompromis - cena kontra rentowność  

Rozmówcy zgodnie podkreślali, że istotne jest znalezienie złotego środka między 
rentownością a przystępnością cen dla odbiorców. Nie chodzi o to, by ciepło było droższe - 
chodzi o to, by ceny odzwierciedlały realne koszty i umożliwiały inwestycje. Obecnie ciepło 
systemowe w Polsce jest aż o 60% tańsze niż w Niemczech czy Czechach, co przy 
jednoczesnych stratach firm pokazuje skalę problemu. 

W kontekście rosnącego ubóstwa energetycznego to wyzwanie cywilizacyjne - jak podkreśliła 
Anna Kędziora-Szwagrzak, musimy myśleć o „affordability”, czyli przystępności cenowej ciepła 
- akceptowalnego poziomu kosztów za ogrzewanie, jakie mieszkańcy mogą ponosić. 

Bezpieczeństwo, środowisko, przystępność  

Debata zakończyła się konkluzją, że ciepłownictwo systemowe ma do spełnienia trzy 
podstawowe zadania: zapewnić bezpieczeństwo dostaw, ograniczyć wpływ na środowisko 
i być ekonomicznie dostępne. „To nie tylko obowiązek, ale i misja” - mówili zgodnie uczestnicy 
rozmowy. 

- Dekarbonizacja kojarzy się potocznie z odchodzeniem od węgla, ale to znacznie szerszy 
proces - to dążenie do ograniczenia emisji dwutlenku węgla w całym cyklu wytwarzania 
i dostarczania ciepła - podsumował Szymczak. 

Choć przed sektorem stoi wiele wyzwań, dobrze, że rozmowy takie jak ta trafiają do szerszej 
świadomości. Transformacja ciepłownictwa to temat, który dotyka milionów Polaków – ich 
domów, rachunków i codziennego komfortu życia. 
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